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Salsas Chimay es una empresa mexicana dedicada a producir y comercializar
salsas artesanales de chile habanero. Surgid como un proyecto familiar con la
intencion de preservar sabores tradicionales y ofrecer productos de alta calidad.
Su visidbn es convertirse en un referente nacional en salsas artesanales,
manteniendo la autenticidad de sus recetas y procesos.
La empresa destaca por su innovacion, su apoyo al desarrollo local y su
compromiso con la calidad. No obstante, como negocio en crecimiento, enfrenta
retos.
Posible Problema Fiscal
Un desafio importante es el cumplimiento adecuado de obligaciones fiscales
(IVA, ISR vy retenciones). La falta de una contabilidad formal o de asesoria
especializada puede ocasionar errores en declaraciones, lo que a su vez podria

generar multas, recargos o sanciones del SAT, afectando la salud financiera de la
empresa.
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origen

Empresa meXicana fundada en Tabasco, cuna
del chile habanevo.

Nace como unh proyecto familiar dedicado a
presevvay sabores tyadicionales.

Surge ante \a necesidad de rescatar recetas
ancestrales \ llevarias al mevcado formal.

enfoque en la elaboracién de salsas
arresanales con procesos mahuales.

Tilosofia  inicial:  calidad, Aradicién  y
avtenticidad.

S. Distribucion vy
Alcance

Venta en comercios locales 4 cadenas nacionales.
Presencia en plataformas de comercio electrénico
como:

Mevcado Libyve

Amazon

Tiendas gourmet en linea
Participacion en mevcados
mediante exportacion.
expansion a paises interesados en productos
meXicanos auténticos (principalmente €e.00.,
Canada g algunos paises de uropa).

internacionalesg

4. Productos
Principales

Linea Tradicional
« Salsa Verde: habanero sin maduyay, sabor fresco \ picante.
« Salsa Amarilla: me3acla de habaneros selectos, sabor byillante.

* Salsa Roja: habanero maduyo, intensidad de sabor \ picor elevado.

+ Salsa Negra: elaboyada con fécnica de ahumado artesanal.
otvas Presentaciones

+ €diciones especiales segin fempovrada.

« Posibles variaciones con especias locales o mezclas gourmet-

« Tamanos pequenhos para souvenirs o paquetes de degustacion.

antecedentes

2. Significado de
“Chimay"”

« Palabya de ofigen maya-chontal.

veferencia directa al
habaneyo.

« Representa \a identidad cuHural del
sureste mexicano.

» Simbolizga el rvespeto a las vaices
indigenas \ a los productos locales.

e tace chile

3. Desarrollo de
la Empresa

gtapa Inicial

Produccidén en pequena escala: coccidn tyadicional, molienda manval,
envases sencillos.
Ventasg en:

o Fevias locales,

o Mevcados regionales,

o Comevcios familiares,

o &xpos comunhitarias.

Crecimiento y consgolidacion

Aumento en la demanda gracias a su sabor auvténtico.

expansion a fiendas de mayor alcance.

Participacion en ferias gastrondmicas estatales y nacionales.
Reconocimiento como uha de las marvcas artesanales de Tabasco mas
representativas.

Modernigacion

Incovporacién de equipo semi-industyial sin perder procesos artesanales.
CGontrol de calidad mas riguroso (higiene, estandarizacién, etiquetado).
Rediselo de envases: mas atvactivos, funcionales \ alineados a
estandares comerciales.

Certificaciones \ registyos para distvibucién formal.
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Su mision es elaborar salsas naturales que enriquezcan la
experiencia gastronOmica y resalten el orgullo culinario de
Tabasco

VISON

mientras que su vision se enfoca en consolidarse como un referente
iInternacional en el segmento de salsas artesanales, combinando
tradicion, innovacion y compromiso con la calidad.
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-()- ActividadyGirodela ',
= Empresa SalsaChimay <

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

e Elaboracion y comercializacion de
salsas picantes a base de chile
habanero.

e Produccidon agroindustrial de
alimentos envasados.

2. GIRO DE LA EMPRESA

e Giro Industrial (Agroindustrial
alimentario)

e Transformacién de materia prima
agricola (chile habanero y especias)

e en productos elaborados (salsas

e Uso de ingredientes naturales, sin envasadas).
colorantes ni saborizantes artificiales. e Giro Comercial
e Distribucién de productos en: e Distribucién y venta del producto
o Mercados locales terminado en:
o Mercados nacionales e Supermercados
o Algunos puntos de venta e Tiendas

internacionales e Puntos de venta fisicos y digitales



Organigrama Propuesto - Salsa Chimay
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Historia y origen

Se consolidé en los 2000 como un
negocio local enfocado en sabores
tradicionales.

Evolucion

Inicio en ventas locales y ferias, con
enfogue hacia canales digitales.

Linea de productos

Ofrece variedades de salsas por color
y sabor, cada una Unica en perfil.

Presentaciones

Se vende en frascos de diversas
capacidades adecuadas para
diferentes consumos.

Produccioén y expansion

Inversiones en centros de acopio
apuntan a mejorar la capacidad
productiva.

Procesos

Mezcla de produccion artesanal con
elementos semi-industriales para
escalabilidad.

Salsas Chimay

Marca tabasquefia de salsas naturales
a base de chile habanero.

Canales de distribucion

Estrategia omnicanal que incluye
tiendas fisicas y online para ampliar
alcance.

Exportaciéon

Busca posicionarse en mercados
internacionales, enfrentando
complejidades regulatorias.

Regulacion y sanidad

Cumple con normativas de salud y
etiquetado para garantizar la calidad
del producto.

Requisitos

Incluyen registros de lotes y normativas
especificas de paises de exportacion.

Fortalezas

Identidad local y propuesta de valor
diferenciada como natural y artesanal.

Oportunidades

Inversion y expansion que podrian abrir
a un crecimiento significativo en
produccion.

Debilidades

Retos en formalizacion y cumplimiento
gue muchas microempresas enfrentan
al crecer.




PROBLEMATICA CON
POSIBLE SOLUCION -

¢QUE CONSECUENCIAS LEGALES ENFRENTA
SALSAS CHIMAY POR EL INCUMPLIMIENTO
DE SUS OBLIGACIONES FISCALES ANTE EL

SAT?

(QUE MEDIDAS CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS PODRIA IMPLEMENTAR
LA EMPRESA PARA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO FISCAL SIN PERDER SU
CARACTER ARTESANAL?

3. ¢COMO INFLUYE LA FALTA DE ASESORIA
ESPECIALIZADA EN LA TOMA DE
DECISIONES = ESTRATEGICAS DE UNA
EMPRESA  FAMILIAR  COMO  SALSAS
CHIMAY?

P2

e Multas y recargos: Por no presentar declaraciones, errores en CFDI

o contabilidad incompleta.

e Suspension de sellos digitales: La empresa no podria emitir

facturas, afectando ventas y operaciones.

Embargo de bienes o cuentas: Si existen adeudos fiscales sin pagar.
Responsabilidad penal: En casos graves de evasion o simulacién de
operaciones. X

* Pérdida de deducibilidad y mala reputacion: Operar con

proveedores incorrectos o incumplir puede afectar relaciones
comerciales.

Contabilidad simple pero formal: Uso de software basicoy
registro ordenado de ingresos, costos e inventarios.
Calendario de obligaciones: Control mensual de declaraciones
de IVA, ISRy ndmina. 4

Facturacién correcta: Emisién adecuada de CFDI y revision de
proveedores confiables.

Asesoria contable externa: Un contador especializado puede
encargarse de declaraciones y revisiones.

Manual interno de procesos: Mantener controles sin afectar la
produccién artesanal.

Decisiones basadas en intuicién, no en datos, lo que

puede ‘causar inversiones riesgosas o endeudamiento.

Mayor riesgo fiscal, por desconocimiento de obligaciones

o errores en declaraciones.

Conflictos familiares, al no haber una vision externa que
“ordene procesos y decisiones.

Pérdida de oportunidades de crecimiento, por no

aprovechar incentivos, financiamiento o planeacién

formal.



¢QUE MEDIDAS CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS PODRIA
IMPLEMENTAR LA EMPRESA PARA
GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO
FISCAL SIN PERDER SU CARACTER
ARTBESAMNALP: escenario se debe
Implementar un Sistema Contable Formal
. Adopcion de software contable
certificado.
Registro automatizado de operaciones
financieras.
Integracion con plataformas del SAT
para declaraciones electronicas.
Capacitacién Interna
« Formacion del personal administrativo
en temas fiscales.
« Manual de procedimientos contables v
tributarios.
Auditoria Preventiva
« Evaluacion semestral del cumplimiento
fiscal.
« Simulacién de auditorios internas para
detectar areas de riesgo.
Beneficios Esperados
« Cumplimiento puntual de obligaciones
fiscales.
Reduccion de riesgos legales y
finoncieros.
Acceso a financiamiento formal v
programas de apoyo.
Fortalecimiento de la imagen
empresarial.
Base solida pora la expansion regional
v nacional.

PLAN DE
ACCION

SALSAS CHIMAY

PROPUESTA

¢QUE IMPACTO TENDRIA EN LA
OPERACION Y CRECIMIENTO DE
SALSAS CHIMAY UNA SANCION
FISCAL SIGNIFICATIVA POR PARTE
DEL SAT?

estos afectarian:
Operacién Diaria

* Embargo de cuentas
bancarias, lo que paralizaria
pagos a proveedores, nédmina
y compras de insumos.

* Suspension temporal de
actividades, en caso de
incumplimiento grave.

Crecimiento Empresarial

s Blogueo de acceso a
financiamiento formal,
debido a antecedentes
negativos en Burd Fiscal.
Pérdida de oportunidades
comerciales, especialmente
con distribuidores que exigen
cumplimiento legal.

Reputacion y Legalidad

« Dano a la imagen
corporativa, afectando la
confianza de clientes y
socios.

Responsabilidad solidaria de
socios o representantes
legales, segun el Cédigo
Fiscal de la Federacion.

¢Como influye la falta de
asesoria especializada en la
toma de decisiones
estratégicas de una empresa
familiar como Salsas Chimay?

Este impactaria en la Toma de Decisiones
Estratégicas como en:

La toma de decisiones basadas en
intuicion, no en datos

Sin asesoria fiscal o contable profesional,
las decisiones se toman desde la
experiencia empirica familiar, lo que puede
generar:
Subestimacion de riesgos tributarios.
Desconocimiento de  obligaciones
fiscales especificas.
Falta de planeacion financiera a largo
plaozo.

ausencia de diagnodstico financiero
preciso
Una empresa sin asesoria especializada
no cuenta con:
« Estados financieros confiables.
« Indicadores clave de rentabilidad,
liquidez o eficiencia.
« Proyecciones fiscales que permitan
anticipar pagos y optimizar recursos.

CONCLUSION

se concluye que la falta de asesoria
fiscal especializada limita la capacidad
de lo empresa para tomar decisiones
estrategicas  informadas, impide el
aprovechamiente de estimulos fiscales
disponibles para PYMES, y expone a
Salsas Chimay a sanciones que podrian
derivar en embargos, perdida de
liguidez, clausura temporal v dono
reputacional. Asimismo, se evidencia gque
la informalidad contable obstaculiza el
acceso a financiamiento formal, restringe
[s] participacion en programas
gubernamentales y debilita la estructura
organizativa interna.

Ante este escenario, se propone ung
solucion integral gue incluye la
implementacion de un sistema contable
automatizado, la contratocion de
asesoria fiscal profesional, la
capacitacion del personal administrativo
y o realizacion de auditorias
preventivas. Estas acciones permitiran a
Salsas Chimay cumplir puntualmente con
sus obligaciones fiscales, fortalecer su
estructura financiera, y consolidar una
base legal sélida para su crecimiento
sostenido.
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El analisis realizado permitio identificar que Salsas Chimay enfrenta riesgos
fiscales derivados de una contabilidad poco formal y del desconocimiento de
sus obligaciones tributarias. La implementacion del plan propuesto basado en
formalizacion contable, asesoria especializada y controles administrativos
ofrece una solucion integral que fortalece su cumplimiento fiscal, reduce
contingencias legales y mejora su capacidad operativa. Con estas acciones, la
empresa podra consolidar su crecimiento, acceder a nuevos apoyos Y
mantener su identidad artesanal dentro del mercado formal




e Implementar un sistema contable formal que registre de
estructurada todas las operaciones y facilite el calculo correcto
impuestos.

e Contratar asesoria fiscal profesional para supervisar declaraciones, emitir
CFDI correctamente y evitar contingencias ante el SAT.

e Establecer un calendario fiscal interno que incluya fechas de declaraciones
mensuales, anuales y pagos provisionales.

e Digitalizar y organizar comprobantes (CFDI, podlizas, facturas) para
fortalecer el control interno y la trazabilidad administrativa.

e Capacitar al personal clave en obligaciones tributarias basicas, manejo de

ros y registro contable

e




EL PROPYECTO INTEGRADOR
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